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�,�V���V�K�H���V�W�X�S�L�G���R�U���V�N�L�O�O�H�G�����W�K�H���V�F�X�O�S�W�R�U���Z�K�R���F�D�U�Y�H�V���Z�L�W�K���E�H�Q�W
�W�R�R�O�V�"

�$�Q�G���K�H���Z�K�R���F�O�H�D�Q�V���Z�L�W�K���D���G�L�U�W�\���U�D�J��,�V���K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�Q�G
�Z�L�O�O�H�G�����R�U���D���I�R�R�O�"

�7�K�H���$�U�W�L�V�W���Z�K�R���N�Q�R�Z�V���Z�K�D�W���V�K�H���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���I�L�Q�G�V���L�W���L�Q���H�Y�H�U�\
�R�E�M�H�F�W���D�Q�G���V�S�D�F�H��

�7�K�H���H�\�H�V���Z�D�L�W�L�Q�J���L�Q���Z�H�W���F�O�D�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�O�R�X�U���K�L�G�G�H�Q���L�Q���W�K�H
�Z�K�L�W�H���V�W�R�Q�H��

�&�K�L�P�Q�H�\���E�R�\�V���V�L�W���E�H�K�L�Q�G���E�U�L�F�N�V���D�V���V�R�R�W���F�R�O�O�H�F�W�V���R�Q���W�K�H�L�U��
�I�D�F�H�V��

�$�Q�G���W�K�D�W���F�K�L�P�Q�H�\���E�R�\���L�V���Q�H�Y�H�U���V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K��
�Z�K�R

�0�D�N�H�V���W�Z�R���P�D�U�N�V���L�Q���Z�D�V�K�L�Q�J��
�R�Q�H��

�$���O�L�J�K�W���E�X�U�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V��
�F�O�D�U�L�W�\

�7�R���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���R�Q�H���V�H�H�N�V���D�Q�G���I�L�J�K�W�V��
�I�R�U

�,�V���E�X�U�Q�L�Q�J���W�K�R�V�H���E�U�R�N�H�Q���W�R�R�O�V���D�Q�G���G�L�U�W�\��
�U�D�J�V

�$�Q�G���L�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���V�R��
�R�E�W�D�L�Q�H�G

�)�L�Q�G���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H��

���%�\���7�D�Y�L�V�K���*�R�J�Q�D���; �%
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�7�K�H���W�L�H���D�Q�G���G�\�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���*�U�D�G�H������
�Z�D�V���D���Y�L�E�U�D�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U�H�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\
�D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���G�\�H�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�V�X�F�K���D�V���I�R�O�G�L�Q�J�����W�Z�L�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J�����W�R���F�U�H�D�W�H���X�Q�L�T�X�H���S�D�W�W�H�U�Q�V
�R�Q�� �I�D�E�U�L�F���� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �$�U�W�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���� �0�V��
�9�D�V�D�Q�W�K�D�� �%�\�Q�G�O�D���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�O�R�X�U�V�� �D�Q�G
�G�H�V�L�J�Q�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���F�U�D�I�W�H�G���S�L�H�F�H�V��
�7�K�L�V���K�D�Q�G�V���R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H�P���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���D�U�W�L�V�W�L�F���I�O�D�L�U
�D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�[�W�L�O�H���D�U�W��

��
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�7�K�H���7�D�Q�J�U�D�P���*�H�R�P�H�W�U�\���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���Z�D�V���D���I�X�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �*�U�D�G�H�� ���� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F
�F�R�Q�F�H�S�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �V�K�D�S�H�V���� �F�R�Q�J�U�X�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�D�Q�J�U�D�P���V�H�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���V�K�D�S�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�D�E�V�W�U�D�F�W���I�R�U�P�V���O�L�N�H���K�R�X�V�H�V�����E�R�D�W�V�����D�Q�G���S�O�D�Q�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�D�V�N�V
�R�X�W�O�L�Q�H�G�� �R�Q�� �D�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �Z�R�U�N�V�K�H�H�W���� �W�K�H�\�� �S�U�D�F�W�L�V�H�G�� �V�S�D�W�L�D�O
�U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�R�W�D�W�L�R�Q��
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V�� �K�D�Q�G�V���R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �I�R�V�W�H�U�H�G
�W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�D�\���W�R
�O�H�D�U�Q�� �J�H�R�P�H�W�U�\�� �Z�K�L�O�H�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P��
�V�R�O�Y�L�Q�J��

��
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�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �*�U�D�G�H�� ���� �Y�L�V�L�W�H�G�� �W�K�H�� �3�R�X�O�W�U�\�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �L�Q
�+�\�G�H�U�D�E�D�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H���W�U�L�S
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �P�R�G�H�U�Q�� �S�R�X�O�W�U�\�� �I�D�U�P�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���� �E�U�H�H�G�L�Q�J���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�R�X�O�W�U�\���I�D�U�P�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H
�R�I�� �S�R�X�O�W�U�\�� �E�L�U�G�V���� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �H�J�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I
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�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���&�%�6�(���*�U�D�G�H�������D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���8�U�E�D�Q
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����O�H�G���E�\���0�U���. �D�U�W�K�L�N�H�\�D�Q���6�U�L�Q�L�Y�D�V�D�Q�����&�K�L�H�I���1�D�W�X�U�D�O�L�V�W���D�W
�-�X�Q�J�O�H���/�R�G�J�H�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���0�V���)�D�U�L�G�D���7�D�P�S�D�O�����6�W�D�W�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I
�: �: �)�����D�Q�G���' �U���-�L�W�H�Q�G�H�U���*�R�Y�L�Q�G�D�Q�L�����: �L�O�G�O�L�I�H���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U�����$�V���D���S�D�U�W
�R�I���W�K�H���(�D�U�W�K���6�H�U�L�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�R�Z���Z�H���F�R�X�O�G���D�O�O
�S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�Õ�H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���E�X�V�\
�F�L�W�L�H�V��
�0�U���6�U�L�Q�L�Y�D�V�D�Q���V�K�D�U�H�G���K�L�V���Y�D�V�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���Z�L�O�G�O�L�I�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�F�D�W�H�U���W�R���E�R�W�K���K�X�P�D�Q���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���V�S�D�U�N�H�G
�G�H�H�S�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �U�H�P�L�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�K�D�W
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�R���Z�L�O�O���V�K�D�S�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�H�W��
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�W�K�H�� �$�W�D�O�� �%�L�K�D�U�L�� �9�D�M�S�D�\�H�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G���$�O�O�L�H�G
�6�S�R�U�W�V�����$�%�9�,�0�$�6�������J�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���R�X�W�G�R�R�U���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
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�V�� �I�R�U�H�V�W�V���D�Q�G���P�R�X�Q�W�D�L�Q���W�U�D�L�O�V
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�: �H���D�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���R�X�U���V�F�K�R�R�O���K�D�V���E�H�H�Q
�U�D�Q�N�H�G�� ���W�K�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �%�H�V�W�� �&�R���(�G�� �6�F�K�R�R�O�V�� �L�Q
�+�\�G�H�U�D�E�D�G���D�Q�G���L�Q���7�H�O�D�Q�J�D�Q�D���E�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���: �R�U�O�G�����7�K�L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�� �W�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N��
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H�� �V�W�D�I�I��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �D�Q�G���� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���� �W�K�H
�D�P�D�]�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�M�R�X�U�Q�H�\���� �7�R�J�H�W�K�H�U���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �V�W�U�L�Y�L�Q�J�� �I�R�U
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U
�W�K�H�� �O�H�D�U�Q�H�U�V���� �+�H�U�H�×�V�� �W�R�� �P�D�Q�\�� �P�R�U�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V
�D�K�H�D�G��
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�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���0�D�D�Q�D�Y���9���D�Q�G���$�Y�D�Q�H�H�V�K���5�H�G�G�\���I�R�U���W�K�H�L�U
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�V���Z�L�Q�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���&�D�W�H�J�R�U�\
�D�W�� �W�K�H�� �+�\�G�H�U�D�E�D�G�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�O�H�� �R�I�� �Ö�7�K�H�� �4�X�H�V�W�×��
�&�R�P�S�H�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���������V�F�K�R�R�O�V��
�W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�� �D�Q�G
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����: �H���D�U�H���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V�V��
�. �X�G�R�V���W�R���W�K�H���W�H�D�P��
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�: �H���D�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�H�Z�V
�1�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V
�' �\�Q�D�P�L�F���6�F�K�R�R�O�V�������������$�Z�D�U�G���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�H�[�H�P�S�O�D�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V
�D�F�F�R�O�D�G�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I
�R�X�U�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �R�X�U
�X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�����V�W���F�H�Q�W�X�U�\���V�N�L�O�O�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���D���U�D�S�L�G�O�\
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����,�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���R�X�U
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D
�G�\�Q�D�P�L�F���� �I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �L�Q�V�S�L�U�H�V�� �X�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �V�W�U�L�Y�L�Q�J�� �I�R�U
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���2�S�H�Q���0�L�Q�G�V���0�8�1�������������Z�D�V���D
�W�K�U�H�H���G�D�\�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �R�Q�� �����W�K�� �2�F�W�R�E�H�U
�������������E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���G�H�O�H�J�D�W�H�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�F�K�R�R�O�V���W�R
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���G�L�S�O�R�P�D�F�\�����G�H�E�D�W�H�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���H�Y�H�Q�W
�Z�D�V���K�R�Q�R�X�U�H�G���E�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���J�X�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���' �U�����$���3��
�-�D�\�D�U�D�P�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�7�(�0���$�F�D�G�H�P�\���D�Q�G���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���6�F�L�H�Q�F�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�R�U�V���� �D�V���W�K�H
�&�K�L�H�I�� �*�X�H�V�W���� �D�Q�G�� �0�U���� �6�K�D�D�]�� �0�D�K�P�R�R�G���� �&�R���)�R�X�Q�G�H�U�� �R�I
�0�H�G�L�M�R�X�U�Q�� �6�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �W�K�H�� �*�X�H�V�W�� �R�I�� �+�R�Q�R�X�U�� �I�R�U�� �W�K�H
�2�S�H�Q�L�Q�J���&�H�U�H�P�R�Q�\��
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�7�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���&�H�U�H�P�R�Q�\���I�H�D�W�X�U�H�G���0�U���*�D�X�U�D�Y�D���<�D�G�D�Y�����)�R�X�Q�G�H�U
�	 ���&�(�2���R�I���(�' �8�$�&�(���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���0�R�G�H�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���,�3�1
�)�R�U�X�P�����D�V���W�K�H���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W�×�V���V�X�F�F�H�V�V
�L�Q�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�P�R�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �K�H�D�U�W�I�H�O�W
�I�H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�Z�D�U�G�V���� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G
�S�D�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G�����D�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�H�V��
�$�� �N�H�\�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �6�R�F�L�D�O�� �1�L�J�K�W���� �Z�K�H�U�H�� �G�H�O�H�J�D�W�H�V
�G�D�Q�F�H�G���� �V�R�F�L�D�O�L�]�H�G���� �D�Q�G�� �E�X�L�O�W�� �O�D�V�W�L�Q�J�� �I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���� �P�D�N�L�Q�J
�2�S�H�Q�� �0�L�Q�G�V�� �0�8�1�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�H�[�F�K�D�Q�J�H���E�X�W���D�O�V�R���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
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�7�K�H�������W�K���$�Q�Q�X�D�O���' �D�\�� �&�R�Q�F�H�U�W���� �K�H�O�G���R�Q�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �D�W
�6�K�L�O�S�D�N�D�O�D�� �9�H�G�L�N�D���� �Z�D�V�� �D�Q�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�D�O�H�Q�W��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G�� �S�D�V�V�L�R�Q���� �F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �Y�L�E�U�D�Q�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����7�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���V�K�R�Z�����5�K�\�W�K�P�L�F���5�H�Y�H�O�U�\�����V�K�R�Z�F�D�V�H�G���D
�G�H�O�L�J�K�W�I�X�O���E�O�H�Q�G���R�I���P�X�V�L�F���D�Q�G���G�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���3�U�H���3�U�L�P�D�U�\���W�R
�*�U�D�G�H�������D�Q�G���D���E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���P�X�V�L�F�D�O���H�Q�V�H�P�E�O�H���E�\���W�K�H���F�K�R�L�U���I�U�R�P���*�U�D�G�H�V
�����W�R�����������F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����7�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J
�F�R�Q�F�H�U�W���� �' �D�Q�F�H���2�G�\�V�V�H�\���� �S�D�L�G���W�U�L�E�X�W�H���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�G�H���� �0�D�K�D�W�P�D
�*�D�Q�G�K�L�����D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���P�D�H�V�W�U�R�V�����D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���*�U�D�G�H�V�������W�R������
�P�H�V�P�H�U�L�]�H�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����Y�L�E�U�D�Q�W
�F�R�V�W�X�P�H�V�����D�Q�G���V�X�S�H�U�E���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\�����(�[�F�O�X�V�L�Y�H���J�O�L�P�S�V�H�V���R�I���U�H�K�H�D�U�V�D�O�V��
�E�D�F�N�V�W�D�J�H�� �P�R�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �F�R�V�W�X�P�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�G�G�H�G���W�R���W�K�H
�H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W�����P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���D���W�U�X�O�\���P�D�J�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�Y�H�Q�W�����$
�K�H�D�U�W�I�H�O�W���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�L�V���J�U�D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V
�Õ�Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J
�\�H�D�U��
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�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� ���$�,���� �P�L�P�L�F�V�� �K�X�P�D�Q�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �P�D�F�K�L�Q�H�V�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �W�D�V�N�V�� �O�L�N�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���Z�L�W�K���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����,�W���L�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���I�L�H�O�G�V���O�L�N�H���F�K�H�P�L�V�W�U�\��
�Z�K�H�U�H���$�,���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V���G�U�X�J���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����S�U�H�G�L�F�W�V���P�R�O�H�F�X�O�D�U
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�D�V�N�V�����%�\���X�V�L�Q�J���$�,��
�G�U�L�Y�H�Q���U�R�E�R�W�V���D�Q�G���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����O�D�E�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���H�U�U�R�U�V
�D�Q�G���H�[�S�H�G�L�W�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�����,�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�,���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V
�F�K�D�W�E�R�W�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�,�����D�Q�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H���7�H�Q�V�R�U�)�O�R�Z
�D�Q�G�� �0�$�7�/�$�%�� �D�U�H�� �S�R�L�V�H�G�� �W�R�� �U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�R�I�I�H�U�L�Q�J�� ���������� �V�X�S�S�R�U�W���� �V�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�H�[�� �W�D�V�N�V���� �D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
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విద్యార్థు�1�� ��చారాలు ���� సంస్కృతి�� �-రియు �� రోజువారీ
జీవితాన్ని���+ట్టి��నేర్చుకునే��విధానాన్ని ��నేను��నా ���$�/��తిలో
విధ్యార్ధు�1కు�� బోధిస్తాను���� నేను�� విధ్యార్ధు�1కు�� �$�/��తి
��దిలో �� పాఠ్యాం శా�1ను�� రోజువారీ �� జీవితంలోకి
��న్వ యిం��టం �� �3ల్ల�� విద్యార్థు�1కు�� ��వి �� �-రిం�$
��ర్థ వంతంగా�� వుంటాయి ���� జీవి�$�� ��ను�,వా�1ను
జోడిం��టం ��ద్వారా ��విద్యార్ధులు��నేను��బోధించే ��అంశం��పై
��త్సా హం�����(�+రుస్తారు������దా�7�/�#కు ������ ��విద్యార్థి ���$�(
��ధ్య �.నంలో �� ��రిగి�(�� �$ప్పు�1ను�� గుర్తించి ���� �-రిం�$
�6�-ర్థ వంతంగా�� ��లా �� ���&వాలో �� తెలుసుకో�3చ్చు�������$
�)రీక్ష�1లో �� చేసి�( �� �$ప్పులు���� �,విష్య త్తులో �� మంచి
మార్కు లు�� సాధిం��డాని కి�� దారితీస్తాయి ��జీవి�$
��ను�,వా�1ను �����)యోగిం��డం ��ద్వారా ��వ్యక్తి����భివృద్ధికి��
�6�-స్య �1�� �)రిష్కా రానికి�� �-రియు �� �6రై�(�� నిర్ణయాలు
తీసుకో�3డంలో��ఎంతో �����)యో���)�!తాయి ��

�*�D�M�D�O�D�N�V�K�P�L���6
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�D�Q�J�X�D�J�H�V



�: �2�5�' �6���)�5�2�0���2�8�5���&�2�0�0�8�1�,�7�<
�,�Q�G�L�D�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���L�V���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�D�S�L�G�O�\�����Z�L�W�K���E�O�H�Q�G�H�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V���D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�V
�I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���D���P�R�U�H
�I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$�W���%�L�U�O�D���2�S�H�Q���0�L�Q�G�V
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�F�K�R�R�O���� �+�\�G�H�U�D�E�D�G���� �E�O�H�Q�G�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�V
�F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R���G�H�H�S�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�7�K�H���V�F�K�R�R�O���H�P�S�O�R�\�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�F�R�X�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�E�P�L�W���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���K�R�O�L�V�W�L�F
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�\���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q�W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����(�G�X�F�D�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�J�R�L�Q�J
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�L�U
�W�H�D�F�K�L�Q�J�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�W�K�D�W���H�T�X�L�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �6�R�X�P�L���%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�J�O�L�V�K

प्रोजे क्�#���
 धारि�(��शि क्षा ��छा त्रों��को ��व्या �9हारि�� ���	 नु�1�9��देती
है����जि �<से���<�2स्या���<माधा�,�����	 नुसंधा�,������ �4��टी�2�9र्क��का
विका �<��होता��है�s���=�2ने��छा त्रों��को ��मुंशी��प्रे�2चं द्र�����2हादेवी���9र्मा
जै से�� हिंदी�� के�� �2हा�,�� ले��कों �� की �� भाषा���� शै ली���� �� �4
साहित्यि�� ��यो��दा�,���.�4���	 नुसंधा�,���� �4��प्रोजे क्�#���0नाने��के
लि����प्रेरि�(��कि या�s�����<का ���.रिणा �2��संतो�;� �,�� ���4हा�Õछा त्रों
ने���,��के�9�6���	 नुसंधा�,��कि या���0ल्कि ���� हानियों��को ���	 �.ने���,��
अं दा� ��में��भी��लिखा ����जि �<से���
�,के��ले���,��कौ �: �6��में��निखा �4
�
 या�s��सा�)��ही������ �,ला���,��संसा�+नों��का ���
चि �(���
�.यो��
�
 धुनि�� ��शि क्षा ��का ��हिस्सा���0�,�� �4��छा त्रों��को ��लाभान्वि�(���� �4
�4हा��है�s
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